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Repartimos

nossas experiéncias no espirito solidario e fraterno
a todas as

educadoras e aos educadores que sao

professores (as), funcionarios (as),

militantes de movimentos sociais,

representantes do terceiro setor

e toda gente

que busca construir um mundo partilhado de
forma mais justa, saudavel e

amorosa.

Este Guia é dedicado a vocés.
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Ha hora de somar.
E hora de dividir.
Ha tempo de esperar
E tempo de decidir.
Tempos de resistir.
Tempos de explodir.
Tempo de criar asas, romper as cascas
Porque é tempo de partir.
Partir partido,
Parir futuros,
Partilhar amanheceres
Ha tanto tempo esquecidos.
La no passado tinhamos um futuro
La no futuro tem um presente
Pronto pra nascer
S6 esperando vocé se decidir.
Porque sao tempos de decidir,
Dissidiar, dissuadir,
Tempos de dizer
Que nao sao tempos de esperar
Tempos de dizer:
Nao mais em nosso nome!
Tempos de dizer
Que nao sao tempos de calar
Diante da injustica e da mentira.
) E tempo de lutar
E tempo de festa, tempo de cantar
As velhas cancoes e as que ainda vamos inventar.
Tempos de criar, tempos de escolher.
Tempos de plantar os tempos que iremos colher.
Porque é tempo de tudo ou nada.
E tempo de rebeldia.
Sao tempos de rebeliao.
E tempo de dissidéncia.
Ja é tempo dos coragdes pularem fora do peito
Em passeata, em multidao
Porque é tempo de dissidéncia
E tempo de revolugao”
(Mauro lasi)



I. Apresentacao

O presente Guia objetiva apoiar a realizacao de acoes locais compro-
metidas com a transicao educadora para sociedades sustentaveis.

& i JY
Rodada inicial de apresentacao no Sesc Itaquera

As acoes do Movimento Educador que o inspiram iniciaramem 2015 e
foram materializadas em nove encontros presenciais, publicacoes de materiais
audiovisuais e textuais via blog (https://dialogosea.wordpress.com/) e facebook
(https://www.facebook.com/ocaea/), articulagdes para constituicao do seu
Conselho Orientador e construcao incremental de sua Plataforma Politica. A
organizacao, realizacao, sistematizacao e avaliacao dos encontros fomentaram
aprendizados que motivaram a continuidade e capilaridade do Movimento em
diferentes territérios de forma autdnoma, horizontal, dialégica e participativa.

O guia segue uma estrutura similar a realizacao de uma atividade, em que
o processo de elaboracao e realizacao de encontros voltados a transicao
socioambiental é didaticamente dividido em trés etapas: Planejamento,
Encontro e Pés Encontro.

No capitulo sobre o Planejamento sao apresentadas formas para
identificacao e articulagao de parcerias, elaboracao de tematicas
problematizadoras, construcao de propostas pedagdgicas e elementos para
construcao de acoes locais. Ainda, identificam-se caracteristicas sobre a
constituicao da equipe, logistica, estratégias de comunicacao, escolhae
preparacao do local e reflexdes sobre a linguagem, colheita e registro.



No segundo capitulo busca-se refletir sobre o Bom Encontro. Sao
apresentadas questoes sobre a recepcao e acolhimento dos participantes,
cuidados com o uso do tempo, preparo de facilitadores, formas de
encaminhamentos e avaliacao. Por fim, o capitulo sobre o Pés Encontro
compartilha aprendizados sobre sistematizacao de experiéncias, avaliacao e
celebracao.

Que essa leitura possa ser inspiradora e motive o compromisso com as
transformacoes educadoras urgentes em direcao a sociedades sustentaveis de
Bem Viver!

|.1 Ecossocialismo e Bem Viver em Movimento

O Movimento Educador “Ecossocialismo e Bem Viver” nasce como
Movimento Ecossocialismo ou Barbarie. No processo, o niicleo fomentador
do movimento percebeu o mesmo como sendo educador de corpoealmae
optou-se por substituir o conceito europeu e negativo de barbarie pelo de Bem
Viver.

Avontade se dialogar e fomentar reflexoes sobre questdes ambientais,
politicas, sociais e econémicas se materializou no Ciclo de Didlogos que
possibilitou encontros em diversos territérios nacionais e internacionais. O
Ciclo possibilitou andlises de conjuntura compartilhadas, reflexées sobre
utopias, de forma horizontal e dialégica, conectando pessoas e instituicoes para
acoes concretas de intervencao e para aconstrucao de sociedades
sustentavesis.

Duas utopias animaram a caminhada —a do Ecossocialismo e ado Bem
Viver. O Ecossocialismo resgatando sonhos de luta da humanidade por justica
social e ambiental, pela democracia como valor essencial e pelo direito das
diferencas e diversidades, buscando sociedades voltadas para o bem comum
de todos e todas, pautadas pelos limites de capacidade de um unico planeta.
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O Bem Viver, atualmente mais difundido, mas filosofia ancestral dos
povos indigenas da América Latina. Provavelmente é a formulagao mais antiga
na resisténcia indigena na América contraa “colonialidade” do poder
(OBREGON, 2010, p. I). Nesse sentido o Bem Viver apresenta uma
alternativa ao desenvolvimento que “é, por um lado, um caminho que deve ser
imaginado para ser construido, mas que, por outro, ja é realidade” (ACOSTA,
2016, p.69). Tendo como premissas a harmonia e a convivéncia entre os seres
e dos seres humanos com o Planeta com principios como solidariedade,
igualdade e justica social.

Trazer as utopias do Bem Viver e do Ecossocialismo para um movimento
educador é dar vidaaos termos através da sua potencial capacidade de
iluminar caminhos e preencher o imaginario com conceitos fortalecedores e
capazes de contribuir para um processo de transicao em direcao as sociedades
sustentavesis.

Objetivos do Movimento Educador Ecossocialismo e Bem Viver:
® Propiciar reflexoes coletivas e profundas acerca das questoes
socioambientais internacionais, nacionais e locais;

® Contribuir para o aprimoramento de processos educadores
ambientalistas;

® Estimular agoes politicas comprometidas com a construcao de
sociedades sustentaveis;

® Promover encontros que fortalecam a formacao e a poténcia de agir
de pessoas e instituicoes na transicao para sociedades sustentaveis;

® Estimular a articulagao universidade/sociedade;

® Contribuir para a articulagcao entre atores comprometidos com a
formulacao e implantacao de politicas publicas de educacao ambiental;

® Construir uma Plataforma Politica Pedagégica Incremental.




2. Planejamento

Qualquer atividade que se proponhaaarticular atores e interviremu
determinado territério necessita que um planejamento aconteca com
antecedéncia. Pela experiéncia realizada é possivel trazer algumas questoes
iniciais que podem contribuir para este planejar.

® Qual é a problematica socioambiental que pode mobilizar os
interlocutores locais?

e Definida a tematica problematizadora, quem sao os possiveis
parceiros para atuar no territério?

e Quais habilidades e vontades dos proponentes?
e Correspondem ao perfil dos atores a serem envolvidos?

¢ Quais sdo os recursos (materiais e imateriais) disponiveis?
Para qual prazo?

Grupos de trabalho em discussao com especialistas



2.1 Identificacao de parceiros e articulacoes

Para garantir a diversidade do encontro, sugere-se mapear os potenciais
parceiros no territorio. Pense quem sao as pessoas e as instituicdes com as
quais vocé ja realiza ou realizou agoes. Some aquelas com as quais vocé
compartilha ideias e utopias, todas elas sao potenciais parceiras.

Apds o mapeamento, reflita sobre amelhor maneira de dialogar com
elas: encontro presencial, telefonema, e-mail? Na nossa experiéncia os
encontros presenciais foram mais eficazes e eficientes do que as
comunicacoes eletronicas e telefonicas. Porém, a articulacao é um processo
que envolve empatia, confianca, didlogo, gestao de conflitos, respeito e
paciéncia. Dessa forma, se prepare, normalmente demora muito mais do que a
gente gostaria, porém sao momentos muito ricos de aprendizagem, aproveite-
os e valorize-os.

Muitas vezes, os parceiros querem saber exatamente o que esperamos
que facam e qual o papel deles no processo. Porém, a proposta é construir
junto o Encontro, logo nao temos uma resposta prévia. Uma dicaimportante é
deixar claro os principios de horizontalidade e construcao conjunta e levar uma
propostainicial para ter como referéncia.
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Sugestaode Pré Proposta

¢ Tematica problematizadora: Conectadacomapropostade
didlogos sobre politicas publicas de transicao parasociedades
sustentaveis e definido junto com os parceiros locais de
relevancia para o territério. Umarodade didlogos entre os
parceirosira possibilitar aemergéncia de temas geradores mais
refinados e apropriados aos atores envolvidos no processo de
planejamento e, posteriormente, aos participantes do
encontro.

® Proposta Pedagogica: Falas provocadoras, rodas de dialogo,
momentos de definicao de acordos coletivos sobre estratégias
deacoeslocais com continuidade, avaliacao. As técnicase o
formato dependerao dotempo do evento.

e | ogistica: Espaco fisico que proporcione o dialogo,
alimentagao alinhada com as propostas filoséficas, transporte
dos provocadores.

* Divisao de tarefas: arte grafica, divulgacao, inscricoes, proposta
pedagdgica, execucao pedagdgica, atividades operacionais,
contato e recepcao de palestrantes.

® Como organizar o evento: Acordar encontros presenciais e/ou
virtuais para planejamento e avaliacao.

E importante respeitar as habilidades, desejos e possibilidades de cada
parceiro, pois nem todos terao o mesmo tipo de envolvimento. Entretanto,
€ muito significativo que todos tenham clareza do papel de cada um no
processo e sejam dados os créditos adequados, divulgando seus logos e
nomes no evento e produtos derivados.




2.2 Temas geradores

O passo seguinte a0 mapeamento e articulacio com os parceiros é
adefinicao de um tema gerador local que dialogue com a propostado
Movimento Educador, que é a co-criacao de politicas publicas de
transicao para sociedades sustentaveis. O objetivo do tema gerador é
motivar didlogos profundos a partir da visao dos atores da realidade.

Qual tema é importante para a sua realidade? Reflita sobre:

¢ Quais sao os temas mais urgentes do territorio que necessitam
de atencao?

e A definicao do tema gerador de forma participativa, junto com
os parceiros, pode proporcionar uma visao ampliada da
realidade e ampliar o envolvimento dos sujeitos?

¢ Os assuntos de cunho social, econémico, politico e ambiental
que estao em pauta na regiao, no pais ou no mundo podem
motivar o envolvimento dos individuos?

O processo de criacao de palavras geradoras de dialogo,
contextualizadas a realidade local, a partir do refinamento de uma
tematica problematizadora, exige cuidado relacional e pedagégico
continuado. Por exemplo, definiu-se que os temas do evento sio Agua e
Educacao. Esse recorte ja € um refinamento contextualizado da tematica
problematizadora mais ampla do que compée as filosofias do
Ecossocialismo e Bem Viver e as politicas publicas de transicao para
sociedades sustentaveis.

No entanto, é possivel gerar temas ainda mais apropriados a
realidade local, como a poluicao dos rios, falta de acesso a agua, coletade
agua da chuva, enchentes, etc. Esses temas geradores de didlogos,



por meio de perguntas provocadoras, farao emergir entre os
participantes, elementos e topicos mais apropriados a reflexao-
acao. Ao adotarem a postura de utilizar os seus temas geradores
como tematicas problematizadoras, os participantes, sao capazes
de gerar novos circulos de reflexao, que fazem emergir novos
temas e palavras geradoras. Essa € uma apropriacao livre e
adaptada da proposta de circulos de cultura e temas geradores do
educador Paulo Freire.

Um dos encontros realizados em Sao Paulo teve como tema
Agua e Educacao. A partir de reunides de articulacao,
motivadas pelo cenario de crise da gestao dos recursos
hidricos, foi escolhido o tema. O formato do encontro se deu
a partir daapresentacao de cidadaos engajados nas questoes
socioambientais, da metrépole e seu entorno, e de
professores da Universidade de Sao Paulo.

O encontro de Ribeirao Preto trabalhou com enfoque na
Agricultura Ecolégica. O municipio ¢ historicamente um polo
de producao de cana de agticar, configurado por latifindios de
monocultura. Nesta ocasiao o encontro foi organizado em
forma de circulo, em um local simbélico das lutas sociais na
cidade. Os movimentos sociais ligados a melhoria das
condigoes existenciais no campo marcaram presenca, assim
como atores de organizagoes em prol de melhorias na
qualidade da alimentacao.

Em Guarulhos, o encontro foi animado pelo lancamento da
Politica Municipal de Gestao de Residuos Sélidos, organizado
pela Prefeitura do municipio, em sua sede. Contamos coma
apresentacao de um militante dos recicladores e de um
renomado economista. Diversos gestores publicos de
diferentes municipios estiveram presentes.




2.3 Proposta pedagogica da atividade

Definida a tematica geradora, o préximo passo € pensar na proposta
pedagdgica da atividade, resumida na seguinte questao: “O encontro sera
composto por quais atividades e visara quais potenciais resultados?”.

Nos “Bons Encontros” do Ciclo de didlogos buscou-se garantir ao menos
trés momentos:

¢ Analise de conjuntura compartilhada
) 7%

e Momentos dialégicos de reflexao »

¢ Acordos coletivos de propostas de acao local

As analises de conjuntura auxiliam os individuos aampliarem as
perspectivas e possibilidades de interpretacao dos fatos recentes em qualquer
esferadavidaem sociedade.

Assim, tomar conhecimento da realidade aumenta o potencial de
descobrir formas de intervir nos processos sociais, econémicos ou ambientais,
ou todos juntos. Seja porque um fato se revelou, ou seja, nao era possivel
percebé-lo, por isso ele ndo existia até entao, ou ainda, seja porque o fato se
desvelou, ou seja, estava presente, tinha-se a percepcao de sua existéncia,
porém possuia uma espécie de “véu” que cobria sua maior compreensao. A
analise de conjuntura se torna compartilhada quando problematiza a realidade
e permite emergir questoes nas quais cada pessoa seja capaz de se identificar,
tirando as vendas que embacavam a sua compreensao da realidade.
Desvendando-se e comprometendo-se com a construcao de caminhos para
sociedades sustentaveis e felizes.



Nos encontros do Ciclo de Dialogos foram realizados momentos
dialégicos de reflexao e aproximagao interativa entre todos os participantes
por meio das falas provocadoras, Café ComPartilha e grupos de trabalho.

Falas Provocadoras: reflexao inicial elaborada por
algum convidado com conhecimento mais profundo no
tema, com o objetivo de trazer questoes relevantes
para o debate em grupos de trabalho.

Grupos de Trabalho: divisao dos participantes em
grupos menores para favorecer o didlogo e conexao
entre os participantes a partir de uma fala provocadora
ou uma questao inicial apresentada.

Café ComPartilha: é uma metodologia de didlogo em
grupo, inspirada nas teorias de educacgao popular e no
método World Café, na qual existem mesas tematicas
onde as pessoas circulam, ficando fixo somente um
anfitrido que passa a facilitar as conversagoes. A ideia é
que cada mesa sistematize as principais reflexoes e ao
final exponha ao grupo todo. O diferencial deste
método é o cuidado com o preparo da ornamentacao
do local e o oferecimento de um café, estes cuidados
podem favorecer o encontro entre as pessoas de forma
mais colaborativa e motivada. (SORRENTINO et al,
2015)
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Por fim, a pactuacao de acoes locais busca transformar ideias em fatos.
Neste momento as pessoas ja comecam a visualizar potenciais intervencoes de
forma desconectada. A proposta é conectar as iniciativas, dar corpo e
visibilidade para o que o grupo esta entendendo como agao pertinente e
chama-lo para agir através de propostas de encaminhamentos. A partir da
realidade ressignificar utopias, como a do Bem Viver. Um fato que ocorre no
municipio e afeta a populacao e lhe afeta como individuo pode propiciar acoes
que signifiquem mais um passo no sentido da transicao para sociedades
sustentaveis.

O:s distintos tipos de Bons Encontros do Movimento Educador
possibilitam experimentar algumas composicoes diferenciadas entre os
momentos de andlise de conjuntura e reflexdes compartilhadas e cabe
destacar que o formato escolhido gera resultados diferentes. Pelas
experiéncias realizadas ilustra-se quatro possibilidades de composicao do
evento:

* Falas provocadoras iniciais seguida de dialogo em grupos;

e Falas provocadoras, didlogos em grupo, e retomada das falas
dos provocadores para amarrar o tema gerador;

¢ Dialogos em grupo de trabalho através de uma pergunta
inicial seguido pela fala dos provocadores que buscam
dialogar com os elementos que emergiram dos grupos.
Percebeu-se que ha um aumento da interacao quando os
provocadores refletem a partir dos questionamentos e
inquietacoes dos participantes;

® Relatos de experiéncias praticas seguida de falas dos
provocadores.




Ainda, outra possibilidade é a realizacao de momentos de reflexao
individual sobre o tema. Ou seja, a realizacao de dinamicas que possibilitam
maior concentracao no momento presente, como meditagoes coletivas. Essas
praticas trazem uma maior qualidade de presenca e disposicao para
participacao, além de uma maior abertura paraa criacao de vinculos entre as
pessoas presentes.

Independente do formato escolhido deve-se atentar para as técnicas
utilizadas para fazer a colheita dos didlogos (cartazes dos préprios grupos,
relatores da atividade, etc) e para a socializacao dos grupos (definir tempo,
propor questoes provocadoras, etc). De umaformageral, aapresentacao
sistematizada dos grupos dificilmente consegue trazer a profundidade das
questoes dialogadas, dessa forma, deve-se atentar para que esse momento
NAo seja cansativo.

Cuidados importantes

Reserve para os didlogos em grupo o maior tempo possivel.
Na maioria dos casos achamos que o tempo € pouco,
porém sempre tera possibilidade de dialogar mais.

Prever um intervalo;

Ofertar um lanche (cha com bolo, cafezinho, lanche com
plantas alimenticias nao convencionais, ou demais
componentes de facil acesso e condizentes com a proposta
do encontro);

Ofereca materiais de apoio para a moderacao e visualizacao
das atividades (quadro branco e pincéis ou quadro negro e
giz a data show e computador, papéis e canetas, fita crepe
e/ou outras alternativas de exposicao para grupos e de
registro das contribuicoes).



2.4 Ferramentas e tempo para construcao de propostas locais

E importante que todo encontro gere alguma proposta de acao
local, portanto, durante o planejamento do encontro reserve
ferramentas e tempo disponivel para este momento.

Nao é possivel prever no planejamento quais serao as acoes e
pactos coletivos que irdo emergir, pois este momento sera o resultado
das andlises de conjuntura e reflexdes compartilhadas. Assim, a
moderagao deve estar atenta para construir participativamente
propostas de acao local, como manifestacao nos jornais locais,
documentos paraa camara de vereadores, criacao de nucleos locais, etc.
Esta pactuacao de encaminhamentos claros faz parte da organizacao do
momento pedagdgico, sendo essencial reservar materiais de visualizacao
das propostas e um tempo paraisto.

2.5 Formacao da equipe, logistica e divulgacao

Para realizar o encontro deve-se contar com pelo menos trés
pessoas que possam desempenhar ou viabilizar papéis de moderacao,
comunicacao, finangas, inscricoes e sistematizagoes, entre outros,
durante a realizacao do planejamento, encontro e pré encontro. E
interessante que este grupo possa se reunir periodicamente para, além
de colaborar mutuamente paraa realizacdo do evento, se aprofundar nos
temas e conceitos a serem desenvolvidos.

Para realizar um Bom Encontro é necessario essencialmente: realizar
divulgacao local, inscricao de participantes, organizar transporte,
hospedagem, recepcao e apoio aos provocadores, providenciar espaco
fisico e todas as condicdes materiais para a realizacao do evento.

e Divulgacao local: identifique os melhores meios de
divulgacao na regiao (jornal, radio, pontos estratégicos,
pessoas estratégicas) e produza materiais audiovisuais e/ou
impressos adaptados. Ampliar o acesso ao evento por meio
da transmissao ao vivo e pela gravacao do evento que fica




disponivel em sitio eletrénico, muitas vezes multiplica o
impacto das atividades realizadas.

e Inscricao: deve-se limitar a quantidade de participantes a
partir da quantidade de pessoas que o espaco comporta.
Nesse sentido, uma estratégia é realizar pré-inscricoes por
e-mail, telefone ou presencial.

e Transporte, alimentacao e hospedagem: viabilizar apoio
através de parcerias com sindicatos, associacoes, prefeituras,
movimentos sociais, agricultores locais, entre outros. Atente-
se para a qualidade dos alimentos, perspectiva da economia
solidaria, e producao minima de residuos. Sugere-se evitar o
uso de descartaveis.

e Espaco fisico: procure um espaco central, de facil acesso por
diferentes modais de transporte e que seja agradavel
(espagos verdes, cadeiras confortaveis, mesas, etc).

2.6 Escolha e preparacaodolocal

Atente-se aolocal de realizagao do encontro, limite de pessoas,
espacos disponiveis e se estes se adequam as necessidades do encontro.
Paraum didlogo aprofundado é importante que os individuos sintam-se
acolhidos e confortaveis.

O Movimento se baseia em didlogos que provoquem o aumento da
poténciade acao nosterritorios onde ocorre. Dessaforma, para que os
didlogos fermentem ideias e acoes entre os participantes, € imprescindivel
um lugar acolhedor. Paraisso, é necessario que pessoas assumam atarefa
de organizar e decorar o espaco, com panos coloridos, imagens, flores e
cheiros.

O Bom Encontro depende de conforto paranao enrijecer o fluxo
livre das utopias e projetos de acao. Assim, aacomodacao dos
participantes varia conforme o formato do encontro.

A concentragao dos participantes, no mesmo espaco, durante
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um diaimersivo, natematica proposta, € avaliada como extremamente
positiva parao bom desenvolvimento dos dialogos. Portanto, éimportan
que tenham responsaveis por organizar pequenos lanches paraserem
desfrutados durante o dia, como café, biscoitos e o que aimaginacaoeo
orcamento permitirem. Do mesmo modo, é recomendavel que todos
almocem juntos para que haja maior interagao entre os participantes, o que
pode ser facilitado por um acordo com um movimento social do campo da
suaregiao ou um restaurante acessivel.

2.7 Linguagem, colheita e registro

Alinguagem deve ser adaptada ao publico participante, ressaltando o cui-
dado para linguagem nao sexista e que respeite as diversidades étnicas e raciais.

O Bom Encontro deve permitir a interacao e a expressao dos participan-
tes. Assim, incentivar acoes lidicas e artisticas relacionadas com a tematica
auxilia a expandir os horizontes de reflexao. Sempre que possivel diversifique
as linguagens com uso de videos, poemas, musicas, teatro e outros tipos de
arte que possibilitem outros angulos de analise sobre o tema.

Paraa colheita, ou devolutiva dos grupos e encaminhamentos, sugere-se
a utilizacao de mais de um formato de comunicacao (oral e escrito) em local de
facil acesso, visando contemplar as diferentes formas de compreensoes.

O registro € uma parte fundamental, pois é a partir dele que os encami-
nhamentos e aprendizados serao sistematizados. Ter uma ou mais pessoas
responsaveis para esta atividade é relevante. Ao socializar o registro, fique
atento paraalinguagem, formas de apresentacao e lista das pessoas que devem
receber o material, tendo como premissa os principios da transparéncia,
inclusao e construcao coletiva.

3. Encontro
3.1 O que é um Bom Encontro?

A concepcao de Bom Encontro, do filésofo holandés do século
XVII, Baruch Spinoza, tem por objetivo aumentar a poténcia de agao dos
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sujeitos. Neste sentido, compreende-se que por meio da sensacao de
pertencimento, de unidade, é possivel incrementar a vontade de agir das
pessoas.

O estudioso da obra de Spinoza, Deleuze (2002) explicita que:

(...) organizar os bons encontros, compor com relacdes que
combinam diretamente com a sua, unir-se com aquilo que convém
por natureza, formar associacdo sensata entre os homens; tudo
isso, de maneira a ser afetado pela alegria. (DELEUZE, 2002, p. 40)

3.2. Recepcao e acolhimento

Na intensao de proporcionar um Bom Encontro a preparacao do
local € importante para criar um clima de acolhimento, confianca e
alegria. Assim, antes da chegada de todos os participantes ¢ interessante,
por exemplo, ter uma musica ambiente que reflitaa tematica, que o
espaco esteja ornamentado e com uma iluminacao apropriada. Também
éimportante ter pessoas preparadas para dialogar sobre a dinamica do
dia e receber os que chegam com atencao e cuidado.

Do mesmo modo, sao necessarios responsaveis para realizar o
credenciamento, com uma lista de presenca e, se for o caso, convidar
jornalistas para fazer cobertura.

Pela experiéncia desses dois anos de acao do Movimento, este é
um momento de relaxar e aproveitar o evento, mesmo com algumas
preocupagoes em relacao aos andamentos iniciais.

Uma proposta que se mostrou efetiva foi a de fazer uma pequena
meditacao coletiva nos minutos iniciais, na qual seja possivel trazer uma
presenca vital de atencao e de qualidade dos participantes.

Muitas vezes as pessoas chegam de lugares agitados, do stress, do
transito ou cheias de questoes a serem resolvidas e assim permanecem
agitadas e/ou distraidas. A meditacao possibilita que estes estados sejam
afastados e que a pessoa perceba o ambiente e as trocas que pode
realizar com uma maior atencao, e portanto, qualidade. No quadro o
abaixo ha uma sugestao de conducao de meditacao. ’

T N .



Sugestao de meditacao para concentracao do grupo

Mantenha uma voz tranquila, uma boa musica instrumental,
luzes amenas e faca a leitura pausadamente:

Deixe suabolsae materiais de lado.

Descruze pernas e bracos.

Acomode-se na cadeiramantendo a colunaereta.

Mantenha os olhos fechados. 4"

Respire profundamente. / ( /

Perceba aentrada de ar pelas suas narinas pela inspiragdo.

Perceba asaida do ar pela expiragdo.

Respire profundamente.

Sinta seus pés tocando o chdo.

Percebasuas pernas e coxas, relaxe qualquer tensdo que possa haver.

Perceba seu abdomen, o térax, sua coluna.

Sintaseus ombros, relaxe.

Mantenha arespiracdo tranquila e profunda.

Sinta seus bracos, mdos e dedos.

Percebaseus olhos, boca, ouvido, bochecha.

Descontraia os misculos daface.

Respire profundamente.

Neste estado de relaxamento e atencdo convido a todos para aos poucos abrirem os olhos.
Eproponho que possamos manter ao longo do encontro esta sensagdo de presenca e cuidado.

WS MG e &

Momento de meditacao coletiva
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3.3 Guardiao do tempo

O diado encontro é valioso, afinal nao é simples unir tantas
pessoas para dialogar e refletir sobre uma determinada tematica.
Portanto, o tempo é muito precioso, € preciso conduzir as
atividades de modo que todos os presentes possam contribuir para
o melhor andamento das aces.

A posicao de guardiao/guardia do tempo é de grande
responsabilidade.

Paraisso, sao identificados trés aspectos dessa atividade: (i)
lembrar e controlar o tempo previsto no cronograma do encontro
como um todo, (i) exercer o papel de encerrar afala dos
provocadores (por exemplo, com plaquinhasde “5 minutos”, “I
minuto” e “fim”) e (iii) dar o ritmo aos grupos de didlogos (por
exemplo, informando quanto tempo ainda resta e que os grupos
procurem sistematizar as conversas).

Paraisto, é imprescindivel ter amao um relégio e ter a ciéncia
de que, em alguns momentos, sera preciso interromper, de
maneira gentil e educada, os dialogos.

3.4 Facilitacao

Facilitar ou moderar é a arte de conduzir a programacao de
forma que ela seja cumprida da sua melhor forma, em todos os
encontros é necessario que uma ou mais pessoas se
responsabilizem por esta fungao. O grupo precisada figura
interlocutora do(a) facilitador(a) para saber:

e O que se espera do dia e das atividades;

® Porque deve-se executar determinada tarefa;
e Como deve fazé-la;

® Qual o resultado final esperado;

¢ Quais os possiveis usos dos resultados.
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Esta clareza e objetividade trazem tranquilidade parao grupo e
proporciona uma maior possibilidade de trocas e conversas significativas,
pois é sabido, que “alguém esta cuidando do processo”. A moderacao
também deve ficar atenta ao “sentimento do grupo”, ou seja:

Como esta a participacao?

As pessoas estao motivadas?

O que esta causando a desmotivagao?

O grupo esta cansado? E hora de encerrar uma atividade?

Como aquecer e desaquecer conversas para conduzir os tempos
das atividades?

Outra questao importante € que o(a) moderador(a) apoie a
formulacao de alguns acordos e combinados basicos, que estejam
visualmente dispostos no local e facilitem a convivéncia no dia, por
exemplo:

Inicio e término de atividades;

Uso do celular;

Restricoes de uso do espaco (se houver);

Uso de canecas permanentes e sua higienizagao;
Pausas para café;

Area para criancas (se houver).

A programacao com o tempo das atividades pode estar impressa
em formato de folder ou disposta em cartaz em local de facil visualizacao.
Além disso, contar com o(a) Guardiao (2) do tempo como sugerido no
item anterior.

Acima de tudo, o (a) moderador(a) deve se atentar para manter em
andamento o processo participativo de discussao com perguntas que
permitam que todos exponham seus pontos de vista. Ressalta-se que

todos se posicionarem nao significa a busca por consenso.



Consenso e concessdo

Quando trabalhamos nos coletivos com perguntas é
necessario compreendermos que nem sempre as discussoes e
reflexdes compartilhadas seguirao para um consenso geral do
grupo. Nao ha nenhum problema nisso, a diversidade de pontos
de vista é saudavel e necessaria. Cada pessoa, a partir de seu
ponto de vista, pode compreender a questao de uma determinada
forma e insistir num Unico consenso pode significar desagregacao e
antipatia no grupo.

Assim, a moderacao deve caminhar, muitas vezes, para a
concessao de opinides, ou seja, tudo bem uma pessoa, ou mais,
terem olhares diferentes. O grupo pode (e deve) conceder a
existéncia da diversidade de opinides sobre determinado tema. E
muitas vezes, nesses casos, tirar no encaminhamento a
necessidade de aprofundamento das questoes divergentes num
outro encontro.

3.5 Encaminhamentos

Se um Bom Encontro aconteceu um indicador significativo é que

foram tirados encaminhamentos. Os encaminhamentos sao os combinados

coletivos para dar sequéncia as atividades ou criar novas formas de
articulacoes e agoes. Existem varias formas de encaminhamentos:

e Cartas publicas de manifestacao, que podem ser veinculadas em um

jornal ou radio, por exemplo;
e Cartas publicas de reivindicacao, para serem encaminhadas
aos prefeitos, governadores, vereadores, promotores publicos;
¢ Agenda de encontros de articulacao;

* Aprofundamento tedrico e/ou conceitual sobre determinado tema;

¢ Abaixo assinado;
® Criacao de mais féruns de discussoes (via email, facebook,
celular, por exemplo).
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Os encaminhamentos, muitas vezes, acontecem durante as
discussoes. As propostas podem ser visualizadas ao longo de todo
encontro ao serem dispostas/escritas em locais de facil acesso e serem
complementadas ao longo do dia, ou alguém pode ir anotando e no final
apresenta-las. E importante que ao final, verifique-se no coletivo, quais
propostas serao encaminhadas, por quem e de que forma.

3.6 Avaliacao

Aavaliacao do encontro, e de qualquer processo coletivo, é
fundamental, principalmente, para orientar préximas agoes. E neste
momento que os organizadores devem estar atentos para captar o que
pode ser melhorado ou quais foram as fortalezas do dia. As avaliacoes
podem ser individuais ou coletivas. Existem diversas formas de avaliacao,
por exemplo:

® Uma rodada na qual todos podem avaliar livremente o que
aconteceu no Encontro;

e Uma rodada em que cada um fala uma palavra sobre Encontro;

® Responder as perguntas em um painel:
Que tal? Que bom? Que pena?

e Escrever num papel qual sua avaliagao em livre formato e
entregar para a moderagao;

e Distribuir circulos em que as pessoas desenham seu humor
em “carinhas”;

® Preparar um formulario a ser encaminhado por e-mail
posteriormente.

A execucao da apresentacao da avaliacao ficaa critério da
moderacao e vai depender do tempo. Como é a Ultima atividade do dia,

muitas vezes as pessoas ja estao cansadas e o momento perde a qualidade.

Na experiéncia do Ciclo nao deve-se deixar para encaminhar a avaliacao
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por e-mail depois do evento, pois muitas vezes nao recebe-se todas as
respostas e/ou perde-se elementos que estavam frescos no diado
encontro. Por isso, acreditamos ser fundamental a execucao na avaliacao
no final do encontro, antes do encerramento.

Diadlogo com especialistas

4.Pés encontro
4.1 Sistematizacao

Os encontros produzem desdobramentos para além dos momentos
de didlogo, algo incrivel acontece quando as pessoas se conectam! A
sistematizacao permite otimizar os registros dos aprendizados da
experiéncia.
A escolha da metodologia de facilitacao do encontro € importante para
identificar as formas de registros que possibilitam sua posterior
sistematizacao. Assim, devem ser feitos os registros dos dialogos,
preferencialmente por pessoas com alguma experiéncia em sintetizar as
falas dos participantes, embora seja um étimo momento de aprendizagem
para os novatos. Um bom registro € fundamental para a sistematizacao do
encontro e permite a comparagao Com outros encontros.
A sistematizacao do encontro é o que permite que os articuladores facam
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uma avaliacao profunda dos pontos positivos e pontos que precisam ser
melhorados. Assim, dispor de ferramentas audiovisuais pode ser
bastante util no momento da sistematizacao. Por exemplo, todos os
encontros do Ciclo foram gravados, pela prépria comissao organizadora
e alguns até transmitidos ao vivo com o auxilio de organizagoes ativistas
com experiéncia nas ferramentas.

Portanto, a sistematizacao é fundamental para concluir o percurso
iniciado e dar atencao aos seguintesitens:

e Retorno aos participantes com os materiais escritos, videograficos
ou outros que possam ser utilizados para o aprofundamento dos
estudos e nas novas acoes/intervencoes educadoras.

e Sugere-se cuidar das conexdes e da poténcia de agir
avaliando/sistematizando analiticamente as propostas e atuando
coletivamente.

¢ Definicao de um ou mais articulador (es)/facilitador(es) que
seja(m) o elo de conexao inicial entre os participantes locais e
entre estes e o movimento fortalecido pelo Encontro, sempre
procurando resguardar os principios de horizontalidade, ampla
participacao, didlogo, rodizio de tarefas, estudos individuais e
coletivos e acoes diretas.

4.2 Avaliacao interna e celebracao dos resultados

Por fim e nao menos importante, é significativo realizar uma
avaliacao interna entre os organizadores. Para isso, ter um momento
compartilhado de olhar paraa articulagao do encontro como um todo,
observar o que apreendemos de todo o processo, cultivar os
ensinamentos pessoais e coletivos que, certamente, serao de grande
auxilio em encontros futuros e para compor a prépria experiéncia de
construcao de conhecimentos.

O processo é cheio de ensinamentos, dificuldades e colheitas e ao
finaliza-lo, € importante celebrar a realizacao, se possivel com todos os
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envolvidos. Sugere-se que seja um momento de alimentaraalmae o
corpo, repleto de alegria, musica e comida pertinentes na cultural local.
A celebracao motiva novos Encontros, acoes, estudos, articulagoes
e aprendizados que potencializem o agir na construcao individual e
coletiva de sociedades sustentaveis ecossocialistas e do Bem Viver.

OVIMENTO EDUCADOR
ECOSSOCIALISMO
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